,Program
Naprawczy SPZ0Z
w Gfubczycach na

lata 2024-2026"

CONSULTING-MED NOWICKI PIOTR
WROCtAW




»,Program Naprawczy SPZOZ w Gtubczycach na lata 2024-2026"

Spis tresci

LT (=] o T PPPPPPPPTPPINE 3
I. Program Naprawczy Na [ata 2025-2026..........cceecrrieeeiieieeeiiieeeeiiteeeeeisreeeseraeeesssseeesssseeesssseessssssneesns 5
I.1. Wymiar strategiczny wewnatrzszpitalny dziatan restrukturyzacyjnych.......ccccooviviieiiiniieninnnnen, 6
1.1.1. Utworzenie Oddziatu PediatryCzneg0........uuiiiiiiiiiiiiiiieciiiee ettt 6

I.1.2. Dziatanie w zakresie likwidacji obszaru potoznictwa wraz ze stworzeniem ambulatoryjnej
poradni potozZNiczo-NEONAtOIOGICZNE]...cccuriiiiiiiieiiciee e e sree e e s sreeas 7

I.1.3. Dziatanie w zakresie alokowania i przeksztatcenia Oddziatu Ginekologicznego w oddziat

PlANOWY/JEANOANIOWY.....oiiiiiiiiiectie ettt ettt e e e e et e e e bee e teeesbeseeseeesabeeensseesnreeenns 10
I.1.4. Dziatanie w zakresie przeniesienia Oddziatu Neurologicznego ........cccceecvveeecvveeeecciieeccnnen. 11
1.1.5. ROZSZEIZENIE DAZY ZOL ....eviiie ettt ettt et e e e e e e sbae e e e snbae e e s snbee e e e nareeas 12
1.1.6. Uruchomienie Centrum Zdrowia PSychiCZNegO0.........evivvuiiiiiiiii et 13
I.1.7. Ograniczenie liczby t6zek na Oddziale Chirurgii Og0INej .......cccuvvivvrieiiiicieeeeiee e, 14
1.1.8. Ograniczenie liczby t6zek na Oddziale Choréb Wewnetrznych ........cccoccveeeecieeeccciiee e, 15
I.2. Wymiar operacyjny wewnetrznych dziatan restrukturyzacyjnych.........ccoooeieciiiicciieeecciieeceee 16
1.2.1. Wprowadzenie optymalizacji w zakresie zatrudnienia personelu administracyjnego ......... 16
1.2.2. Wprowadzenie optymalizacji organizacji pracy personelu pielegniarskiego..........ccccccu...... 17
1.2.3. Wprowadzenie optymalizacji organizacji pracy personelu opiekunek medycznych ............ 19

1.2.4. Dalsze zwiekszanie lecznictwa ambulatoryjnego (poradnie specjalistyczne i Swiadczenia

endoskopowe przewodu POKAarMOWEEO0) ......ccuuieiuiieeiiiiiiee ettt e sre e et e e sre e e baeesaseesbae e 20
1.2.5. Realizacja s$wiadczen w pakiecie onkologiCznym........cccccvvviiviiiiii i 21
1.2.6. Uruchomienie swiadczen z zakresu ortopedii na Oddziale Chirurgii Ogdlnej ...................... 23
1.2.6. Uruchomienie poradni interNiStYCZNe] ........ccccueiieiciieeeeeiiee ettt eetee e et e e e bae e e e 24
1.2.7. Uruchomienie poradni pediatryCzne].......ccccecueieeeiiieeeeeieee et 25
1.2.8. Uruchomienie poradni anestezjologiCZNe] ........cceeeuveeeivciieiiiciee e 26
1.2.9. Akredytacja Centrum Monitorowania JakosSCi........cccvviieiieiiiiciee e 27
0020 O R o T o o ] 1V -SSPt 28
I.3. Wymiar strategiczno-ponadpowiatowy dziatan restrukturyzacyjnych...........cccooeiiviiieeicinnnennns 31

1.3.1. Przeksztatcenie oddziatéw zabiegowych z trybu hospitalizacja na hospitalizacje planowg. 32

1.3.2. Likwidacja catego zakresu zabiegowego w lecznictwie szpitalnym.......ccccceevvcieeiiicieeecnnen. 32
1.3.3. Przytgczenie jako filia SPZOZ w Kedzierzynie-KozZIU ........cceeeveiieeiiciiee e, 33
1.3.4. Potaczenie ze szpitalem w Prudniku wraz z przeksztatceniem w spotke ........ccceeeeevneeennnneen. 35
Zakonczenie i rekomendowWany Wari@nt ..........coccciiiieeiiiie et e et e e e ar e e e e aae e e eeataeeeeenaaaeaeas 37

1. Prognoza finansowa na lata 2024-2026 bez uwzglednienia wprowadzenia dziatan
LI (U] QUL 7= TorY] [ 41/ ol o IS 37

2. Prognoza finansowa na lata 2024-2026 z efektami wprowadzonych dziatan w zakresie pkt .2.1 i
17 OO PTUPPRROURPRPRTN 39



»,Program Naprawczy SPZOZ w Gtubczycach na lata 2024-2026"

3. Rekomendacja dla SPZOZ w Gtubczycach
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Wstep

Niniejszy dokument jest kontynuacjg Audytu Stanu przeprowadzonego w drugiej potowie 2024
roku i jest propozycjg nowego Programu Naprawczego, alternatywnego w stosunku do dokumentu

SPZOZ w Gtubczycach, przygotowanym przez Zespét ekspertéw i stanowi propozycje w zakresie:

a) PELNEGO PANELU DZIAtAN RESTRUKTURYZACYINYCH — przygotowanych
jako dziatania komplementarne lub alternatywne, ktore stanowiq podstawe do
podjecia ostatecznych decyzji przez Powiat Gtubczycki oraz SPZOZ w

Gtubczycach,

b) REKOMENDOWANEIJ SCIEZKI RESTRUKTURYZACYINEJ — wskazanego zestawu
dziatan, ktore rekomenduje firma Consulting-Med jako najbardziej optymalnej
i efektywnej w jej opinii.

Audyt ten wskazywat na sytuacje, w ktérej obecnie sie znajduje SPZOZ w Gtubczycach i ktdra
wskazuje jednoznacznie, iz zachodzi koniecznos¢ podjecia bardzo powaznych dziatarn na wielu
ptaszczyznach funkcjonowania placéwki. Wynika to z faktu, iz obecna sytuacja finansowa, pogarszajgca
sie w ostatnich latach, doprowadzi w perspektywie najblizszego czasu do bardzo powaznego zaktdcenia
normalnej dziatalnosci. W efekcie tego koniecznoscig staje sie podjecie szeroko zakresowych dziatan
majgcych na celu ustabilizowanie finansowe Szpitala i umozliwienie mu w miare bezpiecznego
dziatania. Uwzgledniajac zaréwno aspekty ekonomiczne, ale réwniez kwestie wynikajace z faktu
aspektow spotecznych oraz dazeniu do utrzymania najwyzszego poziomu oraz najszerszego zakresu
zabezpieczenia ustug medycznych, konieczne jest podjecie pilnych dziatan, ktoérych propozycje s3

przedstawiono w niniejszym dokumencie.

Najwazniejszq kwestiq, ktora musi by¢ wskazana na samym poczqtku jest fakt, iz
utrzymywanie SPZOZ bez dziatan restrukturyzacyjnych, w dotychczasowej strukturze, bedzie wiqzat
sie z utrzymaniem aktualnych negatywnych aspektow finansowych. W efekcie doprowadzi to do
sytuacji, w ktorej SPZOZ bedzie miat tak duie zobowiqzania, i bedq one zaktocaly normaine
funkcjonowanie podmiotu. W tej sytuacji doprowadzi to do konicznosci wspomagania dziatalnosci
SPZ0Z bezposrednio przez Powiat Gfubczycki, czy to w formie poreczen, finansowania remontow i
zakupow czy tez bezposredniego finansowania czesci dziatalnosci, w formule sptacania rat kredytow
czy pozyczek. Uwzgledniajgc planowane zmiany w sektorze ochrony zdrowia, w tym mozliwosci

istotnej pomocy w postaci dziatan paristwa czy tez zmian finansowania swiadczen zdrowotnych, nie
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mozina bezpiecznie planowac dalszego funkcjonowania bez podejmowania inicjatywy ze strony

Szpitala i Powiatu.

Z uwagi na tak powazne ryzyko konieczne jest zastosowanie dziatan restrukturyzacyjnych o
roznym stopniu ingerowania w obecng strukture i funkcjonowanie SPZOZ, przy czym kluczowym
elementem jest odpowiedz na pytanie, jaki istotny ma by¢ wymiar tej zmiany. Zaproponowane ponizej
dziatania rozciggajg sie w kontinuum, ktére z jednej strony proponuje gtebokg, wewnetrzng
restrukturyzacje, z utrzymaniem dotychczasowego wtascicielstwa oraz formy prowadzonej dziatalnosci,
do skrajnego dziatania z drugiej strony, tj. faktycznego przytaczenia SPZOZ w Gtubczycach do SPZOZ w
Kedzierzynie- Kozlu. Z punktu widzenia poprawy sytuacji ekonomicznej, wszystkie dziatanie te maja
swoj sens i pozwolg na unikniecie najgorszego scenariusza, przy czym kluczowe jest na ile SPZOZ moze
sie zmieni¢, z uwzglednieniem rowniez aspektéw spotecznych. Wiekszos¢ dziatan ma charakter

redukcyjny, czyli prowadzi do zawezenia dzisiejsze struktury i zakresu prowadzonych dziatan.
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|. Program Naprawczy na lata 2025-2026

W niniejszym Programie Naprawczym przedstawiono wiele dziatan restrukturyzacyjnych,
podzielonych na trzy perspektywy wedtug ich skali oddziatywania zaréwno na sam SPZOZ jak i na
kwestie zwigzane ze szpitalnym otoczeniem zewnetrznym. Perspektywy te sg podzielone na dwie czesci

i trzy wymiary perspektyw:
1) Perspektywa wewnetrzna (powiat gtubczycki):

a) wymiar strategiczny wewnatrzszpitalny — odnoszacy sie do dziatan o duzej inwazyjnosci w obecng
strukture podmiotu, ktdre w istotny sposdb przeksztatcajg poszczegdlne obszary dziatalnosci i ktdre
zarazem niosg za sobg réwniez istotne efekty restrukturyzacyjne. Zwigzane sg one z otwieraniem lub
likwidacjg komodrek, przeksztatcaniem ich zakresu dziatalnosci czy tez z dziataniami alokacyjnymi.
Pozwalajg one wyeliminowaé najwieksze obszary generowania ujemnego wyniku finansowego, przy
zachowaniu jak najwiekszego, mozliwego spektrum dziatalnosci medycznej, jednak mniejszego niz

prowadzony w chwili obecne;.

b) wymiar operacyjny wewnatrzszpitalny — opierajgcy sie na dziataniach o mniejszym charakterze
zmieniajgcym SPZOZ, a wykorzystujgcym przestrzenie restrukturyzacyjne, ktdre zostaty ujawnione w
wyniku przeprowadzonego audytu. Przestrzenie te odnoszg sie do dziatan o charakterze
organizacyjnym, optymalizujgcym zatrudnienie lub koszty czy tez maksymalizujace przychody, osiggane

z roznych zrédet, w tym réwniez tych poza ptatnikiem instytucjonalnym - NFZ.

2) Perspektywa strategiczno-ponadpowiatowa — bedaca zespotem dziatan najbardziej zmieniajgcym
dotychczasowq sytuacje i funkcjonowanie SPZOZ w Gtubczycach poprzez konfigurowanie dalszej
dziatalnosci w oparciu o inne placéwki szpitalne, z powiatéw osciennych czy tez dziatai o tak duzym

charakterze redukcyjnym, iz odnosi sie on do catosciowej przebudowy charakteru szpitala.

Przygotowany w ramach drugiej czesci opracowania Program Naprawczy jest przygotowany jako
alternatywa do programu przygotowanego bezposrednio przez SPZOZ w Gtubczycach i obejmuje tak
jak on okres lat 2024-2026, przy czym uwzgledniajgc iz powstat na poczgtku 2025 roku, odnosi sie on
faktycznie do lat 2025-2026. W przypadku przyjecia tego Programu w catosci lub jego elementdw,
konieczna jest aktualizacja planu dotychczasowego, tak aby nie funkcjonowaty dwa rézne programy dla

jednego podmiotu.
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I.1. Wymiar strategiczny wewnatrzszpitalny dziatan restrukturyzacyjnych

Ponizsze propozycje dziatan mozna wprowadzaé zaréwno tgcznie jak i w czesci, jednak wybér
opcji wptynie istotnie na poziom uzyskanych efektow restrukturyzacyjnych. Cze$¢ zaproponowanych

dziatan bedzie zwigzana ze sobg, gdyz s3 od siebie zalezne.

[.1.1. Utworzenie Oddziatu Pediatrycznego

1) Opis dziatania

Uruchomienie powtérne Oddziatu Pediatrycznego, ktéry stanowi podstawowy zakres dziatalnosci
szpitala powiatowego, a ktérego zamkniecie w istotny sposdb ostabito zabezpieczenie medyczny w
zakresie dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia. Dziatanie to jest zwigzane z przygotowaniem lokalizacji
oddziatu (I pietro w miejscu Oddziatu Neonatologicznego i czesci dzisiejszego Oddziatu Ginekologiczno-
Potozniczego), zatrudnieniem lub dotrudnieniem personelu medycznego (lekarze pediatrii, w czesci do
wykorzystania obsada neonatologii oraz zespot pielegniarski), a takze koniecznos$¢ powtdrnego
zakontraktowania Swiadczen w NFZ. W zakresie lokalizacji, dziatanie zwigzane jest ze zmianami w
zakresie czesci potozniczej szpitala oraz koniecznymi inwestycjami modernizacyjnymi. Ich zakres nie
jest duzy, gdyz oddziat wchodzi w miejsce dziatania innych oddziatéw. W przypadku personelu
koniecznosciag bedzie pozyskanie personelu, co bedzie trudne (zamkniecie oddziatu byto spowodowane
brakiem personelu lekarskiego). Ostatnia czynnos$¢ zwigzana z zakontraktowaniem swiadczen, wydaje
sie najprostsza, co wynika z faktu iz pediatria jest finansowana z Funduszu Medycznego w formule
nielimitowanej, co oznacza, ze NFZ nie powinien w tej kwestii robi¢ problemoéw. Jedynym elementem

jest przeprowadzenie procedury konkursowe;j.

Oddziat powinien mie¢ maksymalnie 10-12 tézek, co przektada sie na konieczno$¢ posiadanie minimum
dwoéch specjalistéw pediatréw oraz zabezpieczenia dyzurowego w uktadzie catej doby. Dodatkowo

zabezpieczenie zespotu pielegniarskiego na poziomie 10 etatéw.

Z punktu widzenia zabezpieczenia Swiadczen jest to dziatanie merytorycznie uzasadnione i bedzie
umozliwiato swiadczenie ustug medycznych dla mieszkaricdw powiatu do 18 roku zycia. Jest to o tyle
istotniejsza dziatalno$¢ od dziatalnosci oddziatu potozniczego gdyz daje dtuzszg perspektywe i wyzsze
oraz czestsze prawdopodobiefstwo wystgpienia takiej potrzeby. Dlatego zabezpieczenie tych ustug w
jak najblizszym miejscu do miejsca zamieszkania jest duzo lepszym rozwigzaniem niz oddziaty w

Kedzierzynie-Kozlu czy Prudniku.
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2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
dziatania
Koszty - 200 000,00 zt - - -
dostosowania
oddziatu
Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Koszty - - 3 800 000,00 Szacunek: -
funkcjonowania zt osobowe 2,7
oddziatu min zt, 1,1 min
zt pozostate
koszty
zmienne
Razem - 200 000,00 zt | 3 800 000,00 - -
zt
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartos¢ Wartosé Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Zatozone - - 3 500 00,00 Szacunek
przychody zt kalkulacyjny
Razem - - 3 500 00,00 - -
zt
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji | Uwagi
uzyskane z efektu 2024 | efektu 2025 | efektu 2026
dziatania
Rdznica [=pkt - -200 000,00 | -300 000,00 - -
4) — pkt 3)] zt zt
5) Harmonogram dziatania
Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
03 2025 12 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.1.2. Dziatanie w zakresie likwidacji obszaru pofoznictwa wraz ze stworzeniem ambulatoryjnej
poradni potozniczo-neonatologicznej

1) Opis dziatania

Dziatanie zwigzane z likwidacjg catego zakresu potozniczego, sktadajgcego sie z czesci potoznictwa
Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego oraz Oddziatu Neonatologicznego, a wynikajace zaréwno z
obecnej jak i przewidywanej w przysztosci sytuacji demograficznej, ktéra nie rokuje na przestrzeni
najblizszych lat poprawg. Nawet zamkniecie oddziatu ginekologiczno-potozniczego w Prudniku nie

poprawito tej sytuacji, a poziom realizacji porodéw w roku bardzo istotnie odbiega od przyjmowanej

7
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,umownie”) minimalnie racjonalnej granicy 400 porodéw. W efekcie potozenie geograficzne oraz
funkcjonowanie silniejszych osrodkéw o wyiszej referencyjnosci, nie daje praktycznie szans, zeby ten
oddziat, niezaleznie nawet od wyniku ekonomicznego, byt w stanie osiggnac taki poziom medyczny,
ktory by pozwolit na konkurencje z innymi osrodkami i przejecie przynajmniej pacjentek z czesci
powiatu prudnickiego. Dlatego, mimo ewidentnego zmniejszenia zakresu zabezpieczenia i rezygnacji z
podstawowych elementdw medycznych szpitala powiatowego, konieczna jest jednak realizacja tego
dziatania. Bedzie to oczywiscie odebrane bardzo Zle przez mieszkaiicow powiatu, ale jest to dziatanie
bardziej racjonalne niz podtrzymywanie tej dziatalnosci jako niezasadnej ekonomicznie, ale przede
wszystkim nie mogacej utrzymac odpowiedniego poziomu medycznego. W celu ostabienia efektu
spotecznego, wynikajgcego z tego dziatania, mozliwe bytoby stworzenie poradni specjalistycznej
zastepujacej w czesci oddziat ginekologiczno-potozniczy, jako alternatywe tego zabezpieczenia
dedykowanej kobietom ciezarnym i noworodkom. Najlepszym rozwigzaniem bytby zawarcie
porozumienia z Oddziatem Ginekologiczno- Pofozniczym w Kedzierzynie-KozZlu, ktérego personel
(mozliwe, ze przeniesiony ze szpitala gtubczyckiego) prowadzitby bezposrednio kobiety w cigzy.
Dodatkowo, mozliwe bytby utworzenie poradni neonatologicznej, ktéra réwniez zabezpieczatby nowo
narodzone dzieci z powiatu, bez koniecznosci jazdy do innych miast, poza powiat. Dodatkowo, Szpital
posiadajgc zakres zabezpieczenia w zakresie pogotowia ratunkowego, moze zabezpieczy¢ szybki

transport pacjentek do innych szpitali. Istotne w rozpatrywaniu tego dziatania sg réwniez fakty:

- oddziaty s3 | stopnia referencyjnosci, co oznacza ze mogg przyjmowac jedynie proste porody, a w
przypadku bardziej skomplikowanych i tak poréd musi sie odby¢ w innych placdwkach o wyzszej

referencyjnosci (Il lub Il stopnia),

- minimalna liczba poroddw uzasadniajgca utrzymanie oddziatu potozniczego ma wejs¢ w zycie jako
przepis w nieodlegtej perspektywie czasu, co oznacza iz dziatanie to bedzie konieczne do zrealizowania,

przy czym czas podtrzymywania tej dziatalnosci, bedzie obcigzat dodatkowo Szpital,

- w krétkim czasie bedzie narastat problem zabezpieczenia oddziatéw w kadre lekarsko-pielegniarska,
ktora takie bedzie migrowata do jednostek bardziej rozwojowych i majgcych gwarancje
funkcjonowania, co bezposrednio sie przetozy na mozliwosci zatrudnia lub utrzymania kadry, a takze

wyzszych niz w innych osrodkach kosztow (jedyna mozliwos¢ zachecenia do pracy w Gtubczycach).

Efekt ekonomiczny wynikajacy z zaproponowanego dziatania bedzie dotyczyt zaréwno przychoddw jak
i kosztéw. Ze strony tych pierwszych to bedzie likwidacja produktéw z grupy ,,N”, zwigzanych z porodami
zarowno na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym jak i Neonatologicznym, przy czym ten drugi oddziat,
ulega w tej sytuacji catkowitej likwidacji. Po stronie kosztéw zostajg wyeliminowane wszystkie koszty

Oddziatu Neonatologicznego oraz czes¢ kosztow Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego.
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2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 kosztu 2025 kosztu 2026
dziafania
Koszty ciagte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
dziafania kosztu 2024 kosztu 2025 kosztu 2026
Redukcja kosztow - -903 300,93 zt | -3 613 203,73 Koszty z
likwidowanej zt zatozonym
dziatalnosci podziale na
potozniczej potoznictwo
Redukcja kosztow - - 687 753,50zt | -2751014,00 Catos¢
likwidowanej zt kosztéw w tym
dziatalnosci zakresie
Oddziatu
Neonatologicznego
Razem -1591 054,43 | -6 364 217,73 - -
zt zt

3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartosc Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Redukcja - -325 889,55 | -1303 558,20 Przychody
przychodéw zt zt uzyskiwane z
likwidowanej tytutu porodéw
dziatalnosci
potozniczej
Redukcja - -283 517,61 | -1134 070,44 Catosc
przychodéw zt zt przychodéw w
likwidowanej tym zakresie
dziatalnosci
Oddziatu
Neonatologicznego
Razem - -609 407,16 | -2 437 628,64 - -

zt zt

4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ efektu Wartos¢ Wartos¢ Opis Uwagi
uzyskane z 2024 efektu 2025 efektu 2026 kalkulacji
dziatania
Réznica [=pkt -981 647,27 | -3 926 589,09 - -
4) — pkt 3)] zt zt

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

03 2025

09 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu
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[.1.3. Dziatanie w zakresie alokowania i przeksztatcenia Oddziatu Ginekologicznego w oddziat

planowy/jednodniowy

1) Opis dziatania

W dziataniu tym zaplanowano dalsze przeksztatcenia Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego w
pozostatej czesci ginekologicznej, dostosowujgce do zmienionej sytuacji i optymalizujace baze lokalowa

oraz inne zasoby. Dziatanie to miatoby dwa gtéwne wymiary:

- przeniesienie na Il pietro w miejsce redukowanych tézek na Oddziale Chirurgii Ogdlnej (8 tézek) oraz
matej czesci bazy po Oddziale Neurologicznym (2 tdzka) i potgczenie funkcjonalne z Oddziatem Chirurgii
Ogdlnej poprzez wspdlne dyzury medyczne oraz zespot pielegniarski, ktéry moégtby obstugiwad

poszczegdlne tdzka adekwatnie do potrzeby danego odcinka,

- przeksztatcenie Oddziatu Ginekologicznego z dziatalnosci petnozakresowej hospitalizacji na
hospitalizacje planowg, ktéra wymaga innych elementédw organizacji swiadczen, ktére sg nizsze
kosztowo. Dotyczy to przede wszystkim przejécia na przyjecia planowe, w czasie podstawowej
ordynacji, co oznacza likwidacje praktyczng dyzuru ginekologicznego. Zabezpieczenie bytoby
wymagane jedynie w podstawowej ordynacji i w zakresie czasu wykonywania zabiegéw. W pozostatym

czasie lekarz nie jest wymagany, a w razie potrzeb bedzie zabezpieczat to dyzurny chirurgiczny.

Takie dziatanie bedzie musiato zosta¢ ustalone z NFZ, a rezygnacja z tego zakresu bedzie wymagata
modyfikacji ryczattu oraz zakontraktowania na nowo zakresu planowego. Nowe przepisy, wskazane w
projektowanej zmianie do ustawy o finansowaniu swiadczen zdrowotnych [...], majg wprowadzi¢ prosta
Sciezke w tym zakresie, ale na razie mozna zrealizowaé to poprzez proces kontraktacji. W dalszym etapie
mozna rozpatrywac czy tego oddziatu nie przeksztatcié w pododdziat ginekologii zabiegowej na

Oddziale Chirurgii Ogdlnej.

Dziatanie wigzatoby sie z czesciowym zmniejszeniem wartosci kontraktu (przeniesienie $rodkow
zabezpieczenia przypadkdw ostrych), ale w efekcie osiggnieta zostanie jeszcze wieksza oszczednos$é
kosztowa, przy zabezpieczeniu tego zakresu w powiecie. Na dziatalnos¢ tego typu wystarczytoby 8-10

tézek, a dostepnosé do bloku pozostataby bez zmian.

W tym przypadku nalezy uwzglednic dane, ktére byty wskazane w audycie stanu oraz trwajgce prace w
Ministerstwie Zdrowia, ktére wskazujg jednoznacznie na duzg potrzebe tej zmiany, nie tylko z powoddéw
ekonomicznych, ale réwniez z powoddw merytorycznych oraz prognozowanych prawnych. W
przypadku tych pierwszych, tak mata liczba porodéw realizowanych na oddziale wprowadza sytuacje
zmniejszenia bezpieczenstwa medycznego dla rodzacych, jak i braku mozliwosci rozwoju tej dziatalnosci

oraz wprowadzania dodatkowych ustug (np. znieczulenia do porodu). W przypadku rozwigzan
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prawnych, planowane ustawowe wytgczenie oddziatéw potozniczych z PSZ (poroddéwki ponizej 400
porodow), bedzie powodowato w jakiej$ perspektywie czasowej, zamkniecie tego zakresu. Oznacza to,
iz ta sytuacja i tak sie zdarzy, przy czym czas odraczania bedzie niekorzystnie wptywat na sytuacje SPZOZ

w Gtubczycach.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc¢ kosztu Opis Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 2026 kalkulacji
dziatania
Koszty ciggte Wartos¢ Wartosc Wartosc¢ kosztu Opis Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 2026 kalkulacji
Koszty Oddziatu - - 3 100 000,00 zt
Ginekologicznego
planowego
Razem - - 3100 000,00 zt - -
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartosé Wartosé Wartos¢ Opis Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu 2026 | kalkulacji
dziatania 2024 2025
Koszty Oddziatu - - 1 600 000,00 zt
Ginekologicznego
planowego
Razem - - 1 600 000,00 zt - -
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc efektu Opis Uwagi
uzyskane z efektu 2024 | efektu 2025 2026 kalkulacji
dziatania
Rdznica [=pkt - - -1 500 000,00 zt - -
4) — pkt 3)]

Efekty tego dziatania sg wliczone w redukcje wynikajgcg z pkt powyzszego.

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
06.2025 12.2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

I.1.4. Dziatanie w zakresie przeniesienia Oddziatu Neurologicznego

1) Opis dziatania

Przeniesienie oddziatu na | pietro w miejsce czesci ograniczanych sal Oddziatu Choréb Wewnetrznych i
czesci tézek Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego, przy pozostawieniu bazy 10 tézek (dzisiejsze
obtozenie 80% na 12 miejscach). Oddziat ten mdgtby zacza¢ funkcjonalnie dziata¢ wraz z podobnym
zakresowo (oddziat ten nie leczy udaréw) Oddziatem Choréb Wewnetrznych. Uwolni to czesc tézek na

Il pietrze pod dziatalno$¢ ZOL oraz umozliwi wspodtprace w zakresie zespotu lekarskiego i
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pielegniarskiego, jak na przyktad wspdlne zabezpieczenie lekarskie (przez lekarza interniste) czy tez
jeden zespot pielegniarski oraz kumulowanie pacjentéw na weekendy na mniejszej bazie (1 oddziat), co
pozwoli zredukowad liczbe etatéw zabezpieczenia w te dni. Docelowo réwniez oddziat mégtby zostac

pododdziatem neurologicznym na Oddziale Choréb Wewnetrznych.
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty finansowe tego dziatania opisane sg w czesci 11.2.2. — w zakresie dotyczacym Oddziatu

Neurologicznego.

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
11.2025 12.2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.1.5. Rozszerzenie bazy ZOL
1) Opis dziatania

Rozszerzenie tdzek ZOL poprzez przekazanie tej komdrce medycznej sale na Il pietrze po Oddziale
Neurologicznym, co pozwoli na zwiekszenie bazy, ktdra w chwili obecnej jest juz prawie w petni
wykorzystana (94%). Uwzgledniajac brak bazy dtugoterminowej w catym kraju, w tym i w
wojewddztwie opolskim, kierunek ten jest zbiezny z trendami demograficznymi oraz
zapotrzebowaniem ze strony pacjentéw oraz systemu opieki zdrowotnej, w tym NFZ. W wyniku tego
dziatania mozna by byto zwiekszy¢ baze w pierwszym kroku o 10 miejsc ZOL-wskich, a nastepnie przy
dalszym faczeniu chirurgii i ginekologii nawet kolejne 5 tézek. Dziatanie nie powoduje dodatkowych
kosztéw uruchomienia, gdyz wykorzystuje baze juz istniejacg wraz z infrastrukturg i wyposazeniem, a
personelem moze zosta¢ personel redukowany przez inne oddziaty w ramach zmniejszania tézek lub
likwidacji komdrek. Zeby ta baza pracowata, konieczne jest zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ, a to
moze sie odby¢ dopiero w sytuacji poprawy sytuacji budzetu ptatnika. Z szacunkéw nie bedzie to

szybciej niz 2026 roku, tak wiec zadanie jest do realizacji do korca roku.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi

jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026

dziatania

Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi

dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026

Dodatkowe - - 730 624,82 Zatozenia na Koszty przyjete

koszty zt catoroczne na podstawie
dotychczasowego
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zwiekszonej obtozenie 7 Z0L-94%
bazy tézek. przychodu
Razem - - 730 624,82 - -
zt
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Zwiekszony - - 779 424,30 zt | Zatozenia na
przychéd catoroczne
obtozenie 7
tézek.
Razem - - 779 424,30 zt - -
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024 | efektu 2025 | efektu 2026
dziatania
Roznica [=pkt - - 48 799,48 zt - -
4) — pkt 3)]
5) Harmonogram dziatania
Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
06.2026 12.2026

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdroZzeniu

[.1.6. Uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego

1) Opis dziatania

W zwigzku z faktem zakonczenia pilotazu w zakresie Centréw Zdrowia Psychicznego w czerwcu lub na
koniec 2025 roku oraz prawdopodobng decyzjg o przetozeniu tego rozwigzania na teren catego kraju,
konieczne jest podjecie dziatania przeksztatcenia poradni zdrowia psychicznego w Centrum Zdrowia
Psychicznego, obejmujgcego teren powiatu gtubczyckiego i jednego z sasiadujacych, jako jeden z
realizatoréw. Umozliwi to kontynuowanie zabezpieczenia w zakresie opieki psychiatrycznej na terenie
Gtubczyc oraz umozliwi rozwiniecie tego zakresu w oparciu o CZP. Realizacja tego zadania bytaby
mozliwa do realizacji ze szpitalem w Branicach oraz inng placdwka w osciennym powiecie, na przyktad
prudnickim. Wedtug obecnych informacji, CZP bedzie obstugiwato minimum 100 tys. pacjentéw
objetych opieka. Problemem w planowaniu tego dziatania jest brak w chwili obecnej wiedzy, co do
ostatecznego ksztattu tego produktu, ktéry z pilotazu przechodzi na finansowanie przez NFZ. Wejscie
do systemu zostanie poprzedzone zapewne procesem kontraktacji, co oznacza iz nie ma gwarancji co
do zakontraktowania $Swiadczen, gdyz mogg pojawic¢ sie podmioty konkurencyjne. Wskazane bytoby

dziatanie w zakresie nawigzania wspotpracy i przygotowania sie do wejscia do tego systemu.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
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Z uwagi na trwajgce prace na docelowym ksztattem centréw zdrowia psychicznego, nie ma mozliwosci
wyliczyé szacunkowe koszty.
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Z uwagi na trwajgce prace na docelowym ksztattem centréw zdrowia psychicznego, nie ma mozliwosci

wyliczyé szacunkowe przychody.
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Z uwagi na trwajgce prace na docelowym ksztattem centréw zdrowia psychicznego, nie ma mozliwosci

wyliczy¢ szacunkowe efekty.

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
03.2025 06.2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.1.7. Ograniczenie liczby t6zek na Oddziale Chirurgii Ogdlnej

1) Opis dziatania

Ograniczenia liczby tézek do 20 z 27 dzisiaj istniejacych na oddziale, co wynika wprost z
wykorzystywania bazy jedynie w 65% (zajetos¢ w 100% w adekwatnosci do 17,55 tozka). Umozliwi to

dwa elementy restrukturyzacyjne, ktére zwigzane sg z:
- udostepnieniem bazy tézkowej pod przeniesienie oddziatu ginekologicznego,

- zmniejszenie poziomu zatrudnienia personelu pielegniarskiego zgodnie z ustawowymi normami

(opisane w osobnym punkcie).
2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego i efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Koszty i efekty zostaty opisane w pkt 11.2.2.

3) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
03.2025 06.2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu
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[.1.8. Ograniczenie liczby t6zek na Oddziale Choréb Wewnetrznych

1) Opis dziatania

Ograniczenia liczby tézek do 35 z 40 dzisiaj istniejgcych na oddziale, co wynika, z wykorzystywania

posiadanej bazy jedynie w 71% (zajetos¢ w 100% w adekwatnosci do 28,4 t6zka). Umozliwi to dwa

elementy restrukturyzacyjne, a zwigzane z:

- udostepnieniem bazy tézkowej pod przeniesienie Oddziatu Neurologicznego,

- zmniejszenie poziomu zatrudnienia personelu pielegniarskiego zgodnie z ustawowymi normami

(opisane w osobnym punkcie w 11.2.2.).

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego i efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty i efekty zostaty opisane w pkt 11.2.2.

3) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

03.2025

06.2025
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[.2. Wymiar operacyjny wewnetrznych dziatan restrukturyzacyjnych

Wymiar operacyjny odnosi sie do dziatan, ktére mogg byé zrealizowane w ramach
wewnetrznych ruchéw organizacyjnych czy zarzadczych. Sg to dziatania, ktore sg w petni w gestii SPZOZ
w Gtubczycach i do ich realizacji nie sg konieczne czynniki zewnetrzne. Jednak ich wptyw na poprawe
jednostki jest tez ograniczony, gdyz wynika z pozostatych przestrzeni restrukturyzacyjnych, ktére nie sg
znaczace. Odnosza sie one do dwéch gtéwnych obszaréw, wskazanych w audycie jako najbardziej

problematyczne, tj. obszar kosztéw osobowych oraz zbyt niski poziom przychoddw.

[.2.1. Wprowadzenie optymalizacji w zakresie zatrudnienia personelu administracyjnego

1) Opis dziatania

Audyt etatyzacji w zakresie administracji wskazat na niewielkie przestrzenie restrukturyzacyjne, ktére,
uwzgledniajgc bardzo wysokie koszty osobowe, bytyby mozliwe do optymalizacji w ramach tego

dziatania. Odnoszg sie one do samodzielnych stanowisk oraz pracownikéw Dziatu Techniczno-

Gospodarczego.
Komérka organizacyjna Obecny Docelowy Liczba redukowanych
wymiar wymiar etatéow
ADMINISTRACJA Inne stanowiska etatu etatu

(samodzielne

; St. spec. ds. kontroli 1,00 0,50 0,50
stanowiska pracy) wewnetrznej

Pethomocnik ds. ISO 1,00 0,50 0,50

Razem 2,00 1,00 1,00

W zakresie samodzielnych stanowisk redukcja wynika z faktu, iz zaréwno kontrola wewnetrzna, jak i
nadzér nad ISO w tak matej jednostce, moze byc¢ realizowana w potowie wymiaru czasu pracy. W kwestii

petnomocnika jakosciowego, zasadnym bytby caty etat, w sytuacji wprowadzanie procedur CMJ.

Stanowisko Obecny Mozliwy Liczba redukowanych
wymiar wymiar etatow
etatu etatu
ADMINISTRACIA
(Dziat Techniczny) Prac. gospodarczy 3,34 2,50 0,84
Prac. transportu 3,50 2,00 1,50
wewnetrznego szpitala
Malarz 1,00 0,50 0,50
Razem 7,84 5,00 2,84
ADMINISTRACIA Inspektor, Specjalista 5,00 4,00 1,00

(Dziat Kadr i Ptac)

16



»,Program Naprawczy SPZOZ w Gtubczycach na lata 2024-2026"

Razem cato$¢ administracji (w obszarze redukcji 12,84 9,00 3,84

W zakresie pracownikéw dziatéw administracyjnych wymiar etatowy zostat dostosowany do wielkosci
placéwki i zadan, przy czym poziom przedstawiony po redukcji jest poziomem minimalnym. Razem w
tym zakresie jest mozliwe zredukowanie 2,84 etatu pracownikéw w obszarze gospodarczym i 1 etat w
kadrach. Do wyliczen przyjeto Srednie wynagrodzenie w danych grupach, tj. pracownik administracyjny

-9197,95 zt i pracownik gospodarczy - 6143,62 zi.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartosc Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi

jednorazowe kosztu 2024 kosztu 2025 | kosztu 2026

dziatania

Odprawy - 79 937,49 zt - Odprawa 3 m- | Zatozenie ze

personelu ce dla 100% wszystkimi
redukowanego | kosztami 9,1 i
personelu 6,1 tys. zt

Koszty ciggte Wartosc Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi

dziatania kosztu 2024 kosztu 2025 | kosztu 2026

Redukcja - -159 874,98 | -319 749,96 - W roku 2025

kosztéw ujeto, iz

osobowych redukcja

obejmie 6 m-cy
Razem - -79937,49 zt | -319 749,96 - -
3) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty Wartosc Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi

uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*

dziatania

Redukcja - -79937,49 zt | -319 749,96 - -

kosztu

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

4) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
04 2025 06 2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.2. Wprowadzenie optymalizacji organizacji pracy personelu pielegniarskiego

1) Opis dziatania

Opisane zmiany w bazie i organizacji pracy w czesci Il.1. majg swoje przetozenie na zatrudnienie
personelu pielegniarskiego. Z uwagi na fakt, iz zmiany te sg konsekwencjg kolejnych dziatan, skutki
opisano w jednym punkcie, odnoszgcym sie do personelu pielegniarskiego. Dotyczy to gtdwnie tej
grupy zawodowej, gdyz ona ma bezposrednio wyliczane etaty z liczby t6zek na danym oddziale, a ta w

wyniku dziatan restrukturyzacyjnych sie zmienia.
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. . Liczba Zmiana Liczba Norma | Zatrudnienie | Zatrudnienie | Redukcja
Oddziat/ téika L. . . tats
obecna tézek | docelowa | pieleg. obecne po zmianach etatow
0 -3,68
chor6b 40 -5 35 24 24,68 21
wewnetrznych
ginekologiczno- 15 5 10 10,5 9,75 6 3,75
potozniczy
chirurgii 27 7 20 18,9 14 12 2
ogolnej
noworodkowy 11 -11 0 6,6 7,25 -7,25
neurologiczny 12 -2 10 7,2 10 6 -4
pediatryczny 0 +10 10 0 0 10 +10
Razem 105 -20 85 67,2 65,68 55 -10,68

Zamiany sg powodowane réznymi zmianami i sg wylicza wg wskaznika na jedno tézko, przy czym jest

on dostosowany do logiki pracy. Zmiany sg wyliczone na podstawie zatrudnienia. W zakresie oddziatéw:
- choréb wewnetrznych — dostosowanie do zmniejszonej liczby tozek,

- ginekologiczno-potozniczy — dostosowanie do likwidacji potoznictwa oraz zmniejszenia liczby tozek i

funkcjonalnego dziatania z oddziatem chirurgii ogdlnej,
- chirurgii ogélnej - dostosowanie do zmniejszonej liczby t6zek,
- neonatologiczny — likwidacja zakresu,

- neurologiczny - zmniejszenie liczby tdézek i funkcjonalnego dziatania z oddziatem choréb

wewnetrznych,
- pediatryczny — uruchomienie zakresu i zaplanowanie obsady min. 2 osoby przez cate 24 godziny.

W efekcie tego jest mozliwo$¢ zredukowania 20,68 etatu pielegniarskiego w ramach obecnych
oddziatéw oraz koniecznosé dotrudnienia 10 etatéw pielegniarskich na Oddziat Pediatryczny. W efekcie
zmiany w personelu pielegniarskim, jako efekt optymalizujacy, bedg na poziomie 10,68 etatu. Redukcja
ta pewnie bedzie w duzej mierze przesunieciem etatéw w miejsca brakujgcych obsad. Przyjeto, iz
potowie redukowanych osdb, konieczne bytoby sfinansowanie odpraw (faktyczna kwota zalezy od

konkretnych osdb i ich wynagrodzenia). Kalkulacja na $rednich.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartosc Wartosc Wartosc Opis kalkulacji Uwagi

jednorazowe | kosztu 2024 kosztu 2025 kosztu 2026

dziatania

Odprawy - 192 240,00 zt - Odprawa 3 m- | Zatozenie ze

personelu ce dla 50% wszystkimi
redukowanego | kosztami 12 tys.
personelu zt
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Koszty ciggte Wartosc Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 kosztu 2025 kosztu 2026
Redukcja - -384 480,00 zt | -1 537920 zt - W roku 2025
kosztéw ujeto, iz
osobowych redukcja
obejmie 3 m-ce

Razem - -192 240,00 zt | -1 537 920 zt - -

3) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartosc Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania
Redukcja - -192 240,00 zt | -1 537 920 zt - -
kosztu

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

4) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

04 2025

12 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.3. Wprowadzenie optymalizacji organizacji pracy personelu opiekunek medycznych

1) Opis dziatania

Zmiany w zakresie liczby t6zek oraz dziatania w kwestii organizacji bedg miaty przetozenie na etatyzacje

w zakresie opiekunek medycznych. Z uwagi, iz liczba etatow pielegniarskich bedzie wystarczajgca w

obsadzie oddziatéw, mozliwe bedzie zredukowanie tej grupy zawodowej do poziomu optymalnego.

Odbedzie sie to w dwoéch etapach adekwatnie do dziatan na strukturze bazy tézkowej. W zakresie

pierwszego etapu liczba zredukowana zostanie o 4 etaty, a w drugim o kolejne 2,16 etatu. Redukcje

odbedg sie w 2025 roku.

Oddziat Obecna Liczba Liczba Liczba Docelowa Il etap Liczba
liczba opiekunow pol redukowanych liczba redukcji redukowanych
tézek | medycznych | etapie | etap tézek Il etap

redukcji

Chordb 40 8,00 4,00 4.00 35 3 (razemz 1,00

Wewnetrznych Oddziatem

Neurologii)

Chirurgii 27 3,00 3,00 0 20 0.00 0

Ogolnej

Neurologii 12 1,16 1,16 0 10 0,00 1,16

Razem 79 12,16 8,16 4,00 65 3,00 2,16

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartosc Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi

jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 kosztu 2026

dziatania
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Odprawy | - 41 374,98 zt - Przyjeto Koszt

etapu. odprawy uwzglednia
trzymiesieczne | wszystkie koszty
w zakresie pracy. Srednie
potowy wynagrodzenie
redukowanego | 6 895,83 zt.
personelu.

Odprawy I - - 22 342,48 zt | JW. JW.

etapu.

Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi

dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026

Redukcja - -165 499,92 | -330999,8 zt - W kolejnych

kosztéw w | zt latach wyliczono

etapie réwniez koszt

przeniesiony.

Redukcja - - -148 949,9 zt Przyjeto, ze JW.

kosztéw w I skutek bedzie

etapie od marca

2026.
Razem - -124 124,94 -479 949,70 - -
zt zt
3) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi

uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*

dziatania

Redukcja -124 124,94 -457 607,22

kosztu i zt zt i i

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

4) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

03 2025

03 2026

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.4. Dalsze zwiekszanie lecznictwa ambulatoryjnego (poradnie specjalistyczne i Swiadczenia
endoskopowe przewodu pokarmowego)

1) Opis dziatania

Dalsze rozwijanie wykonania w oparciu o posiadane juz poradnie specjalistyczne, poprzez zwiekszanie
liczby porad udzielanych w kolejnych latach o minimum 8%. Bedzie to zwigzane z koniecznoscia
rozszerzenia personelu lekarskiego, ale uwzgledniajgc nielimitowos$¢ tych produktéw, jest to inwestycja
ktora przyniesie dodatkowe Srodki finansowe. W wiekszosci z tych poradni, SPZOZ nie miat konkurencji
i dlatego zwiekszenie ustug jest jak najbardziej mozliwe. Mozliwym takze do wykorzystania elementem
jest zwiekszenie liczby porad zabiegowych w poradniach, ktére dysponujg takim produktem:

otolaryngologia, ortopedia, chirurgia ogdlna, ginekologia i potoznictwo oraz urologia. Dodatkowo
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ambulatoryjnym, w tym réwniez w znieczuleniu ogdlnym.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2025 | kosztu 2026 | kosztu 2027
dziatania
Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Wzrost - 134 945,33 zt | 145 740,95 zt | Wzrost na
kosztéw poziomie 70%
osobowych wzrostu
przychodéw
Wozrost - 28916,86 zt | 31230,20 zt | Wzrost na
kosztéw poziomie 15%
zmiennych wzrostu
przychodéw
Razem - 163 862,18 zt | 176 971,16 zt - -
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Przychody Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026

- 192 779,04 zt | 208 201,36 zt
Razem - 192 779,04 zt | 208 201,36 zt - -

4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos$¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania

- 28916,86 zt | 31230,20 zt - -

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

01 2025

03 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

.2.5. Realizacja $wiadczen w pakiecie onkologicznym

1) Opis dziatania

Zwiekszenie dziatan diagnostyczno-terapeutycznych zwigzanych z wykrywanie nowotwordw, poprzez
wystawianie kart DILO w POZ oraz poradniach specjalistycznych oraz przeprowadzania diagnostyki w
ramach oddziatéw chirurgii ogdlnej oraz ginekologii i potoznictwa, a takie wykonywania mniej
zaawansowanych procedur zabiegowych. Bytoby to zwigzane z rozszerzeniem kadry lekarskiej z

kompetencjami onkologicznymi poprzez pozyskanie zewnetrznych specjalistow, ktorzy przyjezdzaliby w
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okreslone dni i diagnozowali lub operowali wstepnie rozpoznane przypadki w poradniach
specjalistycznych oraz na oddziatach, szczegdlnie wykrytych w ramach badan endoskopowych lub
tomografii komputerowej. SPZOZ w Gtubczycach nie jest w stanie w petnym wymiarze zatrudnic takich
specjalistow (chirurg onkologiczny lub chirurg z kompetencjami, ginekolog onkologiczny), ale mozliwe
jest pozyskanie ich do czesciowej wspdtpracy. Bedzie to rozwigzanie o mniejszych kosztach i mozliwe
do realizacji. Wykorzysta to produkty nielimitowane i w petni ptatne, a poza tym zwiekszy zakres
realizowanych swiadczen. Dodatkowo poza kosztami specjalistdw onkologicznych oraz bezposrednimi
kosztami wykonywanych badan i operacji, pozostate koszty state i opieki sg juz ponoszone w ramach

funkcjonowania danego oddziatu.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 kosztu 2026
dziatania
Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Koszt - 30000,00zt | 40000,00 zt | Koszt w
dotrudnianych wysokosci 20%
specjalistow wartosci
onkologéw zrealizowanych
procedur
Wzrost - 45 000,00 zt | 60000,00 zt | Koszt w
kosztéw wysokosci 30%
zmiennych wartosci
zrealizowanych
procedur
Razem - 75 000,00 zt | 100 000,00 zt - -
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartosc Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Wzrost - 150 000,00 zt | 200 000,00 zt | Szacunek -
przychodu w mozliwosci na
produktach podstawie
onkologicznych innych szpitali
na oddziatach powiatowych
zabiegowych
Razem - 150 000,00 zt | 200 000,00 zt - -
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji | Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania
- 75 000,00 zt | 100 000,00 zt - -

* - redukcja kosztu ze znakiem -,
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5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
01 2025 03 2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.6. Uruchomienie Swiadczen z zakresu ortopedii na Oddziale Chirurgii Ogdlnej

1) Opis dziatania

W ramach profili na Oddziale Chirurgii Ogdlnej mozliwe jest przeprowadzanie innych procedur
zabiegowych z zakresu innych specjalnosci chirurgicznych. W zwigzku z tym mozliwe jest zatrudnienie
pod realizacje okreslonych procedur chirurga urazowo-ortopedycznego, ktéry w wydzielonych dniach
realizowatby procedury ortopedyczne, w ramach dziatalnos$ci oddziatu chirurgicznego. Procedury te s3
dobrze wycenione i charakteryzujg sie lepszg rentownoscig niz chirurgiczne. W efekcie mozna

wypracowywac ryczatt mniejszg liczbg operacji o lepszej dochodowosci.

Pozyskanie personelu nie powinno by¢ trudne, gdyz na rynku jest wielu ortopeddw, ktérzy szukajg
mozliwosci operowania. Rozwigzanie jest bezpieczne finansowo, gdyz ptatnos¢ dla specjalisty jest % z
przychodu zrealizowanych procedur, a opieke nad pacjentami bedzie zapewniat zatrudniony na

oddziale personel.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
dziatania
Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Koszty - 70 000,00 zt | 140 000,00 zt Kalkulacja -
specjalisty kosztu
osobowego
20%
Inne koszty 10 000,00zt | 20 000,00 zt Inne koszty
zmienne zmienne
Razem - 80 000,00 zt | 160 000,00 zt - -
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartos¢ Wartosc Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Przychody - 150 000,00 zt | 350 000,00 zt | Realizacjaw
wypracowane pakiecie
Swiadczeniami onkologicznym
ortopedycznymi -
nielimitowane.
Razem - 150 000,00 350 000,00 - -
zt zt
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4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*

dziafania

Réznica w - 70 000,00 zt | 230 000,00 zt - -
rentownosci

produktéw

* - redukcja kosztu ze znakiem -,

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
03 2025 06 2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.6. Uruchomienie poradni internistycznej

1) Opis dziatania

Poradnia internistyczna jest produktem wprowadzonym kilka lat temu przez NFZ do obstugi pacjentow
po hospitalizacjach. Uwzgledniajac liczbe pacjentdw internistycznych, ktdrzy sg hospitalizowani oraz
specyfike chordb przewlektych, wskazane bytoby utworzenie takiej poradni, obstugiwanej przez
internistow z Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Umozliwitoby to zachowanie pohospitalizacyjnej sciezki
pacjenta, jak i réwniez mozliwos¢ dokanczania diagnostyki i leczenia w trybie ambulatoryjnym. Z jedne;j
strony, wptynetoby to na skrécenia czasu pobytu pacjentdw na oddziatach, a z drugiej strony,
przyniostoby dodatkowe Srodki finansowe, z dziatalnosci ktdra jest i tak wykonywana (poza zakresem

sprzedazowym).

W przypadku tej poradni uruchomienie musi byé poprzedzone zakontraktowaniem z NFZ, ale
uwzgledniajac jej charakter — standard w jednostkach z oddziatami choréb wewnetrznych, istnieje duza
szansa na realizacje tego zadania. Dodatkowo, trzeba wskazaé, ze poradnie sg nielimitowane, co
powoduje iz powinna by¢ wieksza sktonnos¢ ptatnika do zawarcia umowy w tym zakresie. Dziatanie to
praktycznie nie bedzie generowato dodatkowych kosztéw, gdyz obstuga pacjentéow bedzie realizowana
przez lekarzy z oddziatu w ramach podstawowej ordynacji pracy, na bazie jednej z poradni juz
funkcjonujacej. Wizyty te sg z reguty konsultacyjne i nie niosg za sobg zadnych szczegélnych kosztéw

materiatowych lub diagnostycznych.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
dziatania
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Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Wzrost - 2000,00 zt 5500,00 zt Zatozono -
kosztéw uruchomienie
zmiennych od lipca 2025
r.
Razem - 3000,00 zt 5500,00 zt - -
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Wozrost - 10 000,00 zt | 26 000,00 zt Zatozono -
przychodéw uruchomienie
od lipca 2025
r.
Razem - 8 000,00 zt 26 000,00 zt - -
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania

- 12 000,00 zt | 20 500,00 zt - -

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

03 2025

06 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.7. Uruchomienie poradni pediatryczne;j

1) Opis dziatania

Analogiczna poradnia, jak w pkt 11.2.6., w zakresie pediatrycznym, ktérg mozna otworzy¢ po powtérnym

uruchomieniu Oddziatu Pediatrycznego, czyli w roku 2026.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
dziatania
Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Wzrost - - 1200,00 zt Zatozono
kosztéw uruchomienie
zmiennych od lipca 2026
r.
Razem - - 1200,00 zt - -
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3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Przychody Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Wzrost - - 6 000,00 zt Zatozono -
przychodéw uruchomienie
od lipca 2026
r.
Razem - - 6 000,00 zt - -
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego

Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania

- - 4800,00 zt - -

* - redukcja kosztu ze znakiem -,

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
06 2025 12 2025
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdroZzeniu

1.2.8. Uruchomienie poradni anestezjologicznej

1) Opis dziatania

Uruchomienie poradni anestezjologicznej jako komérki funkcjonalnej, ktéra wykonuje kwalifikacje
anestezjologiczne. Poradnia ta nie jest oddzielnie kontraktowana w ramach AQS, a jest produktem
szpitalnym, stosowanym do porady kwalifikacyjnej do zabiegu operacyjnego. Uwzgledniajgc posiadanie
oddziatu chirurgicznego i ginekologicznego oraz 1822 zabiegdéw, mozna by zrealizowac¢ co najmniej
kilkadziesigt porad miesiecznie. Kwalifikacja ta i tak sie odbywa, ale tym produktem mozna je
dodatkowo rozliczyé kwalifikacje przedszpitalne zrealizowane na sze$¢ dni przed zabiegiem. Takie
dziatanie nie generuje dodatkowych srodkéw finansowych, ale wykonuje punkty w ryczatcie, co
powoduje iz szybciej on bedzie wykonany i nie bedzie konieczne przyjmowanie kolejnych pacjentéw, a

czesé procedur, i tak standardowo wykonywanych, zostanie rozliczona poza produktem JGP.

Kluczowe w tym punkcie jest, iz uruchomienie tej dziatalnosci nie wigze sie z naktadami inwestycyjnymi
czy tez konieczno$cig poszukiwania personelu, gdyz zasoby konieczne do uruchomienia sg w dyspozycji

Szpitala, a dziatania te i tak sg w chwili obecnej wykonywane, tylko w innej organizacji.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
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Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
dziatania
Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026
Redukcja - -20 000,00 zt | -30 000,00 zt Efekt -
kosztéw wypracowania
punktéw
poradami
Razem - -20 000,00 zt | -30 000,00 zt - -
3) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji | Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania

-20 000,00 zt

-30 000,00 zt

* - redukcja kosztu ze znakiem -,

4) Harmonogram

dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

03 2025

04 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.9. Akredytacja Centrum Monitorowania Jakosci

1) Opis dziatania

Uzyskanie certyfikatu jakosciowego Q1 pozwoli na uzyskiwanie zwiekszonego finansowania z NFZ

poprzez wskazniki jakosciowe. W przypadku akredytacji CMJ planuje sie uzyskanie certyfikacji poprzez

uzyskanie wskaznika na poziomie 1% kwoty ryczattu. Osiggniecie tego zwiekszenia wymusza uzyskanie

powyzej 70% przy certyfikacji, ktdrg planuje sie przeprowadzi¢ w potowie 2026 roku. Z uwagi na obecng

sytuacje epidemiologiczng proces przygotowania Szpitala do uzyskania certyfikacji CMJ ulegt

wydtuzeniu. Uwzglednié¢ nalezy, iz wskazniki te nie zwiekszaja kwoty do realizacji $wiadczen

medycznych, a faktycznie sg zyskiem dla Szpitala, dlatego dziatanie to jest kluczowe we wptywie na

osiggane wyniki finansowe.

2) Koszty z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego

Koszty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
jednorazowe kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026

dziatania

Koszty ciggte Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
dziatania kosztu 2024 | kosztu 2025 | kosztu 2026

Wzrost - 12 000,00 zt | 10000,00 zt | Koszty szkolen,

kosztéw pomocy

zmiennych zewnetrznej
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firmy oraz
zleconych
preaudytow.
Razem - 12 000,00zt | 10 000,00 zt - -
3) Przychody z tytutu dziatania restrukturyzacyjnego
Przychody Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z przychodu przychodu przychodu
dziatania 2024 2025 2026
Wzrost - - 166 445,28 zt Zatozono Zatozono 9
przychodéw uruchomienie miesiecy 2026
od lipca 2026 roku.
r. Ujeto 1% z
ryczattu (22
min 192 tys.
1)
Razem - - 166 445,28 zi - -
4) Efekt dziatania restrukturyzacyjnego
Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*
dziatania
Wzrost - 12 000,00 zt - Efekt negatywny
kosztéw
- - 156 445,28 zt - -

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

5) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok) Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)
03 2025 03 2026
- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdrozeniu

[.2.10. Controling
1) Opis dziatania

Wdrozenie systemu budzetowania ma na celu wprowadzenie narzedzia zarzadczego, ktére pozwoli na
racjonalizacje oraz optymalizacje zarzagdzania poprzez wykorzystanie zasobdw, generowanie kosztow i
realizacjg przychodéw. Jest to narzedzie, ktére taczy ze sobg wiedze merytoryczng i medyczng,
reprezentowang przez ordynatoréw i innych kierownikéw komodrek, oraz mozliwosci finansowe,
ktorymi dysponuje w danej chwili podmiot leczniczy, za ktérych wydatkowanie jest odpowiedzialna

dyrekcja jednostki.
Petny system to narzedzie opierajace sie na powtarzalnych sekwencjach dziatan opierajacych sie na:

a) planowaniu — cyklicznym robieniu plandw, zwanych budzetami, dla catosci zaktadu oraz
poszczegdlnych jego komdrek organizacyjnych na okreslony okres czasu, z okresleniem poziomu

koniecznych do realizacji przychoddéw, maksymalnego poziomu kosztéw skorelowanego do poziomu
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przychodéw (podzielonego na koszty w uktadzie rodzajowym) oraz zaplanowanego do osiggniecia
wyniku finansowego kazdej komdrki (centra zysku) lub maksymalnego poziomu kosztéw (centra
kosztéw). Planowany budzet dla catego podmiotu jest dezagregowany na poszczegdlne komorki
medyczne i administracyjno-pomocnicze, co umozliwia precyzyjne wyznaczenie celu, ktéry ma do
realizacji w danym okresie konkretna komérka organizacyjna. Monitorowaniu — zestawienia wykonania
planu w odniesieniu do zakfadu i poszczegdlnych komoérek z faktycznie osigganymi wynikami, co
umozliwia ocene podejmowanych decyzji zarzadczych, zastosowanych rozwigzan Ilub tez
zastosowanych metod majacych swoje przetozenie na strone przychodowg oraz kosztowa.
Monitorowanie realizowane jest w uktadach miesiecznych, co daje petng wiedze o ponoszonych
kosztach i osiggnietych przychodach, zgodnie z cyklem pracy ksiegowosci i rozliczeniach z NFZ oraz
analiza w uktadzie narastajgcym, to jest od poczatku okresu budzetowego do danego zamknietego
miesigca. Monitorowanie odbywa sie poprzez pordwnanie poszczegdlnych pozycji planu (grup
przychodowych, kosztowych i wyniku finansowego) z adekwatnymi pozycjami, ktére zostaty osiggniete
w faktycznym wykonaniu. Ta funkcja jest realizowana w obecnej chwili w SPZOZ, ale poza dziataniem
informacyjnym, nie ma ona znaczenia dla wydawanych materiatéw z magazyndw oraz decyzjami w
stosunku do o0séb decyzyjnych na oddziatach w zakresie pozytywnym i negatywnym, adekwatnym do

podejmowanych decyzji zarzadczych i efektdow osiggania lub nie planéw budzetowych.

b) raportowaniu — systemu zarzadczych raportéw wskazujgcych na odchyleniach od planu w

réznych wymiarach:
- wynikowym — dla catego podmiotu oraz dla poszczegdlnych komérek,

- poziomu poszczegdlnych pozycji - dla catego podmiotu oraz dla poszczegdlnych komdrek poréwnanie

poszczegdlnych pozycji przychodowych i kosztowych.

) systemu podejmowania decyzji — opieranie decyzji zarzadczych, podejmowanych zaréwno
przez dyrekcje jak i Sredni szczebel kierownictwa, na podstawie efektow realizacji budzetéw i szybkie
reagowanie w obszarach i typach przychoddéw lub kosztéw, gdzie nastepuje odchylanie po danym

okresie wykonania od planu. Realizuje sie to poprzez:

- korekty budzetéw — gtdéwnie w korelacji z przychodem lub tez innymi sytuacjami, ktére majg znaczenie

dla kosztochtonnosci,

- zmiany w budzetach — dziatania jednostkowe w danym okresie, gtéwnie elastyczne przesuwanie kwot

miedzy miesigcami,

- korelacja wszystkich decyzji z sytuacja realizacji budzetu.
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2) Efekty dziatania restrukturyzacyjnego

Uzyskanie wymiernych efektéw w postaci zmniejszenia poziomu zuzycia kosztéw materiatowo-

ustugowych, realizowana poprzez monitorowanie w stosunku do planu oraz system zamawiania do

okreslonej w budzecie wielkosci wyrazonej kwotowo i skorelowanej z realizacja przychodu. W efekcie

tego poszczegdlne komorki organizacyjne beda dziataty w oparciu o swoje budzety, ktére beda

wymuszaty okreslone zachowania, zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowej. W efekcie bedzie

mozliwa optymalizacja kosztéw zmiennych na poziomie 2-3% zaleznie od ustalen przyjetych z

poszczegdlnymi komdrkami w trakcie tworzenia ich budzetdw. Przy przyjeciu prognozowanej wartosci

zuzycia materiatéw i ustug na poziomie 6 801 985,29 zt, oszczednos¢ w tym zakresie moze by¢ na

poziomie 136 tys. zt na poziomie roku.

Efekty Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Opis kalkulacji Uwagi
uzyskane z efektu 2024* | efektu 2025* | efektu 2026*

dziatania

Redukcja - -68 000,00 zt | -136 000,00 - -
kosztow zt

zmiennych

* - redukcja kosztu ze znakiem ,,-,

3) Harmonogram dziatania

Rozpoczecia wdrazania dziatania (m-c/rok)

Zakonczenia wdrazania dziatania (m-c/rok)

03 2025

06 2025

- dotyczy okresu wdrazania dziatania, a nie funkcjonowania po wdroZzeniu
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|.3. Wymiar strategiczno-ponadpowiatowy dziatan restrukturyzacyjnych

Wynika to z faktu, iz dzisiaj spojrzenie na dziatalnos¢ szpitala powiatowego, nie odnosi sie juz
tylko do terenu powiatu, w ktédrym szpital byt od zawsze placéwka kluczowa i dominujaca, a jest juz
zagadnieniem szerszym, odnoszgcym sie do wiekszego terenu, czy to na poziomie regionu (dawne
wojewddztwo) czy tez powiatu i powiatdw osciennych. Dziatania z tej grupy mogg by¢ realizowane od
razu, jak i w sytuacji, kiedy poprzednie dziatania nie przyniosg efektu, jako kolejny etap restrukturyzacji.
WSszystkie ponizsze propozycja majg bardzo istotny wptyw na ksztatt SPZOZ w Gtubczycach i po ich
zrealizowaniu, zmienig w sposdb bardzo znaczacy organizacje opieki, takze z uwzglednieniem innych
podmiotéw medycznych. Bedzie to zwigzane ze zmiana przyzwyczajen mieszkancéw, a co za tym idzie,
rowniez mozliwym duzym niezadowoleniem spotecznym, ktére moze sie w réznych formach objawiac.
Dlatego zastosowanie ich w ewentualnym drugim etapie, moze minimalizowaé negatywne skutki
spoteczne, ale odroczy réwniez uzyskanie potencjalnych pozytywnych efektéw. Wdrozenie ich w
pierwszym etapie znaczgco przyspieszy efektywnos$é rozwigzan, ale bedzie bardzo duzg zmiang do

stanu obecnego.
Propozycje te sg zwigzane z dwoma dominujgcymi trendami:

a) rozwigzania redukcyjne — polegajgce na wytgczaniu dosé istotnych obszaréw dotychczasowej

dziatalnosci,

b) rozwigzania konsolidacyjne — zwigzane z potaczeniem SPZOZ w Gtubczycach z innymi podmiotami
medycznymi, dzieki ktéorym mozna uzyska¢ zmniejszenie kosztéw dziatalnosci, zabezpieczajgc w
dalszym ciggu wiekszos¢ ustug, przy czym czes¢ bedzie alokowana i nie bedzie funkcjonowata w
Gtubczycach. Wykorzystanie innego podmiotu bedzie sie wigzato z koniecznoscig ustalenia warunkéw
wspotpracy, a poprzez to znalezienie pozytywnych aspektéw dla obydwu konsolidowanych placéwek.
W tym przypadku, mozliwymi do dziatan bylyby dwa podmioty z powiatdw sgsiadujgcych, przy czym

wspotpraca z nimi miataby troche inny charakter:
- powiat prudnicki — konsolidacja partnerska,
- powiat kedzierzynsko-kozielski — konsolidacja podporzadkowujaca.

W przypadku tych dziatan, powiat gtubczycki i SPZOZ w Gtubczycach majg jedynie czesciowg
decyzyjnos¢, a realizacja dziatania zalezy w duzej mierze od decyzji innych podmiotéw
instytucjonalnych lub medycznych. Wptywa to bezposrednio na mozliwosci zastosowania rozwigzania,
bo wymaga zgody drugiej strony, szczegdlnie w przypadku potgczen. Mniejsze znaczenie ma to w

przypadku decyzji NFZ, ale one maja takze znaczenie do powodzenia dziatania.

31



»,Program Naprawczy SPZOZ w Gtubczycach na lata 2024-2026"

I.3.1. Przeksztatcenie oddziatéw zabiegowych z trybu hospitalizacja na hospitalizacje planowa

Rozszerzenie rozwigzania dotyczgcego Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego (opisanego w czesci I1.2.)
rowniez na Oddziat Chirurgii Ogélnej, co bedzie sie przektadato na catosciowa likwidacje dziatalnosci
zabiegowej w trybie catodobowym. Dziatanie to na obydwu oddziatach zabiegowych, umozliwitoby
catosciowe zmiany organizacyjne polegajgce na ograniczeniu pracy bloku oraz zespotu
anestezjologicznego do podstawowej ordynacji, tj. od poniedziatku do pigtku od 7.00 do 15.00.
Wytaczenie tych kosztéw obnizytoby w znaczgcym stopniu kosztochtonno$é catego pomiotu. Wptyneto
to by w znaczagcym stopniu na kosztochtonnos¢ dziatalnosci zabiegowe] i likwidacje dyzuru
anestezjologa, dyzuru ginekologa-potoznika i ewentualnie pozostawienie dyzurnego chirurga pod
telefonem. Dodatkowo zostatyby zlikwidowane wszystkie koszty pozostatych cztonkdéw zespotu bloku

(pielegniarki, salowe) oraz koszty zuzycia mediéw.

Redukcja kosztdw w skali roku wyniostaby ok. 2 025 623 zt kosztow osobowych oraz 27 072 zt kosztow
medidw, przy czym mozna sie spodziewac zmniejszenia wartosci kontraktu przez NFZ, gdyz wigzatoby
sie to z ograniczenia udzielania swiadczen w trybie ostrym. Dodatkowo mozliwe jest zaoszczedzenie
kosztéw dla najbardziej kosztochtonnych pacjentéw przyjmowanych w trybie nagtym —ok. 1-1,5 min zi.
Szacowana utrata przychodow nie jest znana, bo zalezy od decyzji NFZ, ale musiataby by¢ mniejsza niz

powyzsza redukcja kosztéw, gdyz inaczej zastosowanie tego rozwigzania nie bytoby optymalne.

1.3.2. Likwidacja catego zakresu zabiegowego w lecznictwie szpitalnym

Rozwigzanie to jest zwigzane z catosciowg likwidacjg zakresu zabiegowego, tj. likwidacji dziatalnosci
oddziatéw chirurgii ogdlnej i ginekologiczno-potozniczego wraz z catym zapleczem zabiegowym w
postaci bloku operacyjnego. W ramach likwidacji Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego, likwidacji
ulegnie réwniez zakres potoznictwa, w tym réwniez Oddziat Neonatologii. Dziatanie to osiggnie dwa

strategiczne cele:

a) likwidacja oddziatéw zabiegowych i potoznictwa wytgczy konieczno$é utrzymywania bloku
operacyjnego, bloku porodowego oraz catodobowego zabezpieczenia zespotu anestezjologicznego.
Pozostate koszty state, ktére pozostang po zlikwidowanej dziatalnosci, zostang pokryte poprzez rozwaj
dziatalnosci pozostatych komdrek. Rozszerzona zostanie dziatalnos$é Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego
oraz Oddziatu Choréb Wewnetrznych poprzez zwiekszanie bazy tézkowej i wykorzystanie infrastruktury
lokalowej zamknietych oddziatdw. Zminimalizuje to spadek przychodéw zwigzanych z utratg produktéw
zabiegowych, gdyz rozszerzenie dziatalnosci pozwoli na zwiekszenie kontraktéw w powiekszanych
oddziatach. Wymaga to oczywiscie okreslonych ustalen z oddziatam NFZ, ale uwzgledniajgc wpisywanie

sie tego dziatania w trendy priorytetowane przez Ministerstwo Zdrowia, jest duza szansa na
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pozostawienie okoto 40% kwoty ryczattu. W efekcie likwidacja oddziatéw przyniesie poprawe wyniku
na poziomie prawie 6,4 min zi, liczone poprzez strate po stronie przychoddw i kosztéw, bezposrednio

na wyniku komorki, z uwzglednianiem kosztéw, ktére pozostang mimo likwidacji (koszty state,

infrastruktury, czesciowo osobowych w komdrkach do obstugi ogdlnej).

Zysk/strata na Efekt dziatania
Przychody netto . L . . . .
L r. . dziatalnosci Koszty, ktore nie liczony na
Nazwa komarki ze sprzedazy .. . .
2024 (projekeja) operacyjnej ulegna redukcji wynikach
projeka (projekcja) komorek
Oddziat Neonatologiczny 1134070,44 -1616 943,56 -161 694,36 -1 455 249,20
Oddziaf Ginekologiczno- 3378722,82 -3334 480,91 1333 448,09 13001 032,82
Potozniczy
Oddziat Chirurgii Ogdlnej 11935 530,62 -2127 751,61 -212 775,16 -1914 976,45
Razem 16 448 323,88 -7 079 176,08 -707 917,61 -6 371 258,47

Dodatkowo efekt ten moze zostaé powiekszony poprzez przeniesienie czesci

przychodu z

likwidowanych oddziatéw na inne komodrki medyczne, a poprzez to zwiekszenie ich potencjatu i

znaczace poprawienie wynikdow finansowych. Przetozy sie to bezposrednio na wyniki catego SPZOZ-u.

Nazwa komorki

Mozliwe do uzyskania

Mozliwe do uzyskania

Efekt po odjeciu kosztow

przesuniecia ryczattu przesuniecia ryczattu zmiennych
Oddziat Neonatologiczny 0% 0,00 0,00
Oddziat Ginekologiczno- 40% ryczattu 662 376,34 2t 331188,17 2t
Potozniczy
Oddziat Chirurgii Ogdlnej 40% ryczattu 3412 281,74 zt 1706 140,87 zt

Razem

4 074 658,08 zt

2037 329,04 zt

Bytby to dodatkowy efekt przeprowadzonego dziatania, ktéry poza likwidacjg ujemnych wynikéw
likwidowanych komérek, moze przynies¢ kolejne ok. 2 min zt z tytutu rozszerzenia dziatalnosci innych
komérek. Zatozono, ze mozliwe przeniesienie 40% ryczattu z oddziatéw chirurgii i ginekologii na Oddziat
Choréb Wewnetrznych i ZOL zwiekszy sprzedaz o 4 min zt, z czego po odjeciu kosztéw zmiennych i

dodatkowego zatrudnienia, szacuje sie efekt na poziomie 2 min zt.

[.3.3. Przytgczenie jako filia SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu
W ramach tego dziatania zostatby zrealizowany zespo6t powigzanych ze sobg dziatan, zaréwno w zakresie
komdrek medycznych, jak i struktury organizacyjno-zarzadczej, z uwzglednieniem dublujacych sie

funkcji administracyjnych. Gtdwne zatozenia tego dziatania:

a) przeniesienie na jedng baze w Kedzierzynie-Kozlu Oddziatu Chirurgii Ogdlnej i potgczenie z tamtym

oddziatem,

b) przeniesienie na jedng baze w Kedzierzynie-Kozlu Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego i

potaczenie z tamtym oddziatem,
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c) wytaczenie z dziatalnosci bloku operacyjnego w SPZOZ w Gtubczycach oraz zabezpieczenia w

zakresach a) i b) na izbie przyje¢,

d) konieczno$¢ zabezpieczenia sprawnego transportu do przewozenia pacjentéw na SOR w
Kedzierzynie-Kozlu — koniecznos¢ zwiekszonej floty transportowej w godzinach popotudniowych oraz
nocnych o minimum 1 zespdt, ktéry bytby dedykowany jedynie do transportu miedzy Izbg Przyje¢ w

Gtubczycach a SOR-em w Kedzierzynie -Kozlu.

e) rozszerzenie dziatalnosci poradni chirurgii ogélnej o dodatkowe godziny obstugi do 18-20 w dni
powszednie oraz w sobote, w oparciu o dotychczasowych lekarzy z oddziatu i personel szpitala.

Poradnia ta zatatwiajac lzejsze stany nagte, w czesci zastepowataby dziatalnosé chirurgiczng czesci izby

przyjec,

f) rozszerzenie dziatalnosci poradni ginekologiczno-potozniczej o dodatkowe godziny obstugi do 18-20
w dni powszednie oraz w sobote, w oparciu o dotychczasowych lekarzy z oddziatu i personel szpitala.
Poradnia ta zatatwiajac lzejsze stany nagte, w czesci zastepowataby dziatalnos¢ ginekologicznej czesci
izby przyje¢, natomiast jej druga cze$¢ dedykowana potoznictwu i obstugiwana przez lekarzy z oddziatu
w Kedzierzynie-Kozlu, umozliwiataby bezpieczne prowadzenie ciezarnych w bezposredniej fgcznosci z

oddziatem, na ktérym bytyby realizowane porody,

g) wykorzystanie miejsca po bloku operacyjnym oraz Oddziale Chirurgii Ogdlnej na rozszerzenie

dziatalnosci zaktadu opiekurniczo-leczniczego o kolejne 30-40 tdzek,
h) wiaczenie oddziatu neurologicznego do rozszerzonego oddziatu internistycznego,
i) otwarcie oddziatu pediatrycznego na bazie szpitala gtubczyckiego,

j) potaczenie stanowisk zarzadczych i administracyjnych i pozostawienie na bazie szpitala gtubczyckiego

minimalnego zabezpieczenia w tym zakresie.

Pozostate zakresy kontynuowatyby dziatalnos¢ w niezmienionej formie i w dalszym ciggu
zabezpieczatby powiat gtubczycki w lecznictwo szpitalne czy tez inne rodzaje Swiadczen w

niezmienionej formie.

Potgczenie SPZOZ w Gtubczycach oraz SPZOZ w Kedzierzynie-Kozlu moze by¢ przeprowadzone w chwili
obecnej jedynie w formie, ktérg umozliwia ustawa o dziatalnosci leczniczej. Takie potaczenie jest
faktycznie przytagczeniem jednego podmiotu do drugiego, co w tym konkretnym przypadku oznaczatoby
formalno-prawne przeniesienie dziatalnosci szpitala gtubczyckiego do szpitala kedzierzyrisko-
kozielskiego wraz z faktyczng likwidacjg SPZOZ w Gtubczycach. Podmioty po potgczeniu dziatatyby na

lokalizacjach w obydwu powiatach i nie bytoby przewidziane catkowite przeniesienie dziatalnosci
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szpitalnej do jednej lokalizacji. Jest to rozwigzanie, ktére mozna przeprowadzic¢ stosunkowo prosto pod
wzgledem formalnym, gdyz jest to oparte na rozszerzeniu dziatalnosci podmiotu przejmujacego.
Ewentualnym problemem przy tym potaczeniu jest kwestia zadtuzenia SPZOZ w Gtubczycach, ktdra

musi zostac zatatwiona na podstawie ustaler miedzy stronami. Zadtuzenie to:

- moze pozostac po stronie powiatu gtubczyckiego (koniecznos¢ sptaty w perspektywie lat, co bedzie

stanowito istotne obcigzenie),

- moze zostac przeniesione na podmiot przytgczajacy, co obcigzy potaczong placéwke i stanie sie de

facto przejeciem dtugu przez powiat kedzierzyrisko-kozielski.

Uwzgledniajgc jednak, iz w tym przypadku przechodzitby takze majatek SPZOZ-u (w catosci lub czesci),
wydaje sie ze réwniez cate obcigzenie powinno stanowi¢ nastepstwo prawne w tym zakresie.
Oczywiscie bedzie to elementem zaréwno relacji dtug — majatek, jak i potencjalnych negocjacji miedzy

stronami, ale jest to rozwigzanie optymalne.

Innym rozwigzaniem, ktére bytoby trudniejsze do realizacji z powodu wiekszej liczby dziatan o
charakterze formalno-prawnym, bytoby przeksztatcenie obydwu podmiotéw w spoétki prawa
handlowego, a nastepnie potaczenie tych spétek. Jest to rdwniez dziatanie uwzgledniajgce prostg
Sciezke przeksztatcenia, ktéra jest zawarta w ustawie o dziatalnosci, a nastepnie potaczenie spétek w
oparciu o Kodeks Spdétek Handlowych. W przypadku tego rozwigzania nie jest konieczna likwidacja
jednego podmiotu oraz rezygnacja z wiascicielstwa przez Powiat Gtubczycki, gdyz spodtka, w
przeciwienstwie do SPZOZ, moze miec wiecej niz jednego wiasciciela i po potgczeniu powiat objatby
swojg czes¢ udziatéw (mniejszosciowa, gdyz majatek szpitala jest mniejszy niz SPZOZ z Kedzierzyna-
Kozla). Jednak posiadanie wtascicielstwa ma rowniez ryzyko negatywnych konsekwencji, zwigzanych z
koniecznosci wykonywania obowigzkdéw, zgodnie z KSH, w tym réowniez obowigzkéw wynikajgcych z

dokapitalizowywania spéfki.

Powyisze rozwigzania mozna zastosowac w chwili obecnej. Jednak Ministerstwo Zdrowia pracuje nad
systemowymi rozwigzaniami, majgcymi rozszerzy¢ panel mozliwych do zastosowania narzedzi
formalnoprawnych. Przynajmniej jedno z nich bytoby alternatywnym rozwigzaniem — zespét
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Dzieki niemu mozna bytoby uzyskac efekty jak z potgczenia

spotek, ale przy potaczeniu SPZOZ-6w.

1.3.4. Potgczenie ze szpitalem w Prudniku wraz z przeksztatceniem w spotke
W tym rozwigzaniu wykorzystany jest 2 wariant alternatywny z pkt 11.3.3., ktéry odnosi sie do

przeksztatcenia SPZOZ w Gtubczycach w spotke prawa handlowego, a po tej czynnosci potaczenia ze
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spotka dziatajaca juz w powiecie prudnickim, czyli Prudnickim Centrum Medycznym. Wszystkie efekty
osiggniete w tym zakresie opierajg sie na zminimalizowaniu kosztéw dziatalnosci (gtdwnie
administracyjnych i zarzadczych), wprowadzenie efektu skali w zakresie zakupdw, $cistej wspotpracy w
zakresie personelu oraz wzajemna obstuga i wsparcie, a takze zbudowanie silniejszej jednostki
medycznej, ktdra mogtaby lepiej konkurowac ze szpitalami w Nysie czy Kedzierzynie-Kozlu. Podmiot w
Prudniku jest wielkosciowo zblizony do szpitala w Gtubczycach, a wiec sytuacja potgczenia bytaby
dos¢ zrownowazona, w stosunku do potaczenia z Kedzierzynem-Kozlem. Kolejng rdznica jest tez fakt,
iz w Prudniku dziata juz spétka, co ograniczatoby wiele czynno$ci formalno-prawnych. Potaczenie to
nie polegatoby na przenoszeniu oddziatu ani ich tgczeniu (przynajmniej w poczatkowym okresie),
chociaz oddziat ginekologiczno-potozniczy mégtby obstugiwaé powiat prudnicki, ktéry nie ma takiego
zakresu. W pdzniejszym mozna bytoby rozwazy¢ przeniesienie trybu zabezpieczenia w stanach
nagtych do Prudnika. Potozenie obydwu powiatéw w stosunku do siebie jest sgsiadujgce, cho¢
najszybsza droga prowadzi przez terytorium Czech. Korzystajgc z drég krajowych odlegtos¢ wynosi 30-
35 km (zaleznie od drogi), co przektada sie na czas dotarcia na 30-35 minut normalnie, a dla karetki

bytoby to 15-20 minut.

Oczywiscie warianty te sg alternatywne, cho¢ w pewnych przypadkach, mozliwe bytoby potfaczenie

rozwigzan poprzez konsolidacje i redukcje zakresow.
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Zakonczenie i rekomendowany wariant

Uwzgledniajac aktualng sytuacje i dane na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu, nalezy
wskazaé, iz SPZOZ w Gtubczycach, bez zastosowania dziatan restrukturyzacyjnych, bedzie w kolejnych
dwoch latach oscylowat na poziomie ok. 6-7 min zt straty rocznie. Jest to ustabilizowanie wyniku w
tendencji, ale osiggniety poziom ustabilizowania na wysokim ujemnym wyniku, bedzie pogtebiat i tak
juz trudng sytuacje finansowga jednostki, powiekszajgc zadtuzenia oraz generujgc jego dodatkowe
koszty. Z kazdym kolejnym takim rokiem, skumulowane w latach zadtuzenie bedzie powodowato coraz
wieksze trudnosci w normalnym funkcjonowaniu SPZOZ poprzez coraz wiekszg utrate ptynnosci,
zwiekszone koszty obstugi zadtuzenia, problemy w zakupach towaréw i ustug czy koniecznos¢
pozyskiwania zewnetrznych instrumentéw finansowych. Przetozy sie to bezposrednio w sytuacje, w
ktorej, po kazdym kolejnym roku, placéwka bedzie coraz mniej atrakcyjnym pracodawcom i bedzie
miata coraz mniejszg site rynkowa, co przetozy sie na mozliwosci rozwoju czy pozyskania kadry
medycznej. Przygotowane prognozy na trzy zamkniete lata, 2024-2026, wskazujg jednoznacznie, ze
sytuacja, bez dziatan restrukturyzacyjnych nie moze sie istotnie zmienic. Jedyng szansg wtedy bytby
zapowiadane zmiany systemowe, ale w chwili obecnej nie ma podstaw do liczenia jedynie na nie, jako

jedynej formy ratunku dla placéwki.

1. Prognoza finansowa na lata 2024-2026 bez uwzglednienia wprowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych
1) Zatozenia prognozy

Sytuacja w latach 2024-2026 na podstawie prognoz jest prezentowana w ponizszej tabeli wynikowej,

przy ujeciu nizej opisanych zatozen:

a) Jednostka funkcjonuje w ramach dotychczasowej struktury organizacyjnej i bez zmian w zakresie

udzielanych swiadczen.
b) Brak dziatan optymalizujgcych dziatalnos¢ Szpitala.

c) Przychody wzrastjg 2% rocznie z tytutu wiekszego wykonanie $wiadczen nielimitowych, wzrostu
wycen produktow czy wzrostu kontraktu. Dodatkow zatozono wzrost przychodu na wynagrodzenia na

poziomie 6% z zatozeniem, iz takg sama kwota zostanie odzwieciedlona w kosztach.
d) Koszty rodzajowe zaplanowano wg:

- rzeczywistego zuzycia materiatow,
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- wzrostu cen materiatdw i ustug na poziomie inflacji,

- planu amortyzacji posiadanych i nowo przyjetych srodkéw trwatych.

- koszty wynagrodzen oraz uméw cywilnoprawnych personelu Jednostki na rok 2025-2026

oszacowane zostaty na podstawie danych z roku 2024 r. powiekszonych o symulacje kosztéw

wynagrodzen wynikajgcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych. W kolejnych latach przedmiotowa grupa kosztéw zostata powiekszona o wskaznik

inflacji, ktéry odzwierciedla wysoka presje ptacowa w Jednostkach medycznych,

- dodatkowego wzrostu wynagrodzen w 2026 roku jak kwestii pogtebiania sie sytuacji kadrowej

na rynku.

2) Prognoza na lata 2024-2026

Tabela przedstawiajgce prognoze wynikdw w standardzie rachunku zyskéw i strat na lata 2024-2026.

Rachunek zyskow i strat

2024 2025 2026
(wariant poréwnawczy)
,:”:Ir’z\y’/vc?yor:y netto ze sprzedazy i zréwnane z 66910 573 20411 990 24764 427
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 66 216 711 70843 464 75195 896
Il. Zmiana stanu produktéw 693 861 -431 473 -431 473
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 74 317 091 78 498 954 82 250 554
I. Amortyzacja 2 406 858 2423870 2623870
Il. Zuzycie materiatéw i energii 6 586 668 7112791 7397 421
1. Ustugi obce 19 226 064 20104 567 20949 085
IV. Podatki i optfaty 267 113 282 453 280 270
V. Wynagrodzenia 37 462 096 39709 822 41 695 313
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 8 039 082 8521427 8947 498
VII. Pozostate koszty rodzajowe 329 210 344 025 357 098
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 406 519 -8 086 963 -7 486 131
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D. Pozostate przychody operacyjne 2299 433 2779 120 2 679 120

E. Pozostate koszty operacyjne 42 797 8417 8417
::.C+Zg-slls<)(strata) z dziatalnosci operacyjnej -5 149 882 -5 316 260 4815 428
G. Przychody finansowe 0 0 0

H. Koszty finansowe 1367 557 1432 344 1532344
(Z::; -(:It)rata) z dziatalnosci gospodarczej -6 517 440 -6 748 604 6347 772
Zysk (strata) brutto -6 517 440 -6 748 604 -6 347 772
Podatek dochodowy 37971 37971 37971

Zysk (strata) netto -6 555410 -6 786 574 |-6 385 743

Jak wskazuje powyzsza prognoza, stabilazcja wyniku na poziomie miedzy 6 a 7 min zt bedzie stabing i
mocno negatywng sytuacjy, ktéra w kolejnych latach bedzie przyczyng dalszego zatamywania sie
bezpieczernstwa ekonomicznego SPZOZ. Dodatkowym efektem bedzie rdéwniez koniecznosé
zaangazowania sie w pewnym momencie strostwa powiatowego, bez ktérego w pewnym momencie

SPZOZ nie bedzie mdgt stabilizowac swojej sytuacji finansowej.

2. Prognoza finansowa na lata 2024-2026 z efektami wprowadzonych dziatan w
zakresie pkt 1.2.1 i 1.2.2.

Rekomendowanym przez firme Consulting-Med jest zastosowanie tgcznie wszystkich dziatan
zawartych w czescig II.1. i 11.2., co pozwoli na realizacje komplementarnego i catosciowego podejscia
do dziatan restrukturyzacyjnych. Zadania te sg ze sobg komplementarne, przy czym mozne je w czesci
stosowaé z wytaczeniem niektérych dziatan, gdyby ich realizacja miata zagraza¢ wdrozeniu catego
planu. Oczywiscie jest to zwigzane z pomniejszeniem osigganych efektéw, ktére niesie ze sobg realizacja

kazdego z dziatan.

Dziatanie Efekty
1.1. Wymiar strategiczny wewnatrzszpitalny
dziatan restrukturyzacyjnych Rodzaj efektu 2025 2026
Efekt negatywny
[1.1.1. Utworzenie Oddziatu Pediatrycznego przez pierwsze 2
lata -200 000,00 -300 000,00

11.1.2. Dziatanie w zakresie likwidacji obszaru
potoznictwa wraz ze stworzeniem

ambulatoryjnej poradni potozniczo- Redukcja
neonatologicznej kosztow -981 647,27 | -3 926 589,09
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11.1.3. Dziatanie w zakresie alokowania i

przeksztatcenia Oddziatu Ginekologicznego w Redukcja
oddziat planowy/jednodniowy kosztow - -150 000,00
1.2.2. —w
[1.1.4. Dziatanie w zakresie przeniesienia zakresie
Oddziatu Neurologicznego dotyc‘zacym
Oddziatu
Neurologicznego. - -
[1.1.5. Rozszerzenie bazy ZOL Warost
przychodu - 48 799,48
[1.1.6. Uruchomienie Centrum Zdrowia Brak mozliwosci
Psychicznego oszacowania - -
I1.1.7. Ograniczenie liczby tézek na Oddziale Efgkty zostaty
Chirurgii Ogdlnej opisane w pkt
11.2.2. - -
11.1.8. Ograniczenie liczby tézek na Oddziale Efgkty zostaty
. opisane w pkt
Choréb Wewnetrznych 122, i )
11.2. Wymiar operacyjny wewnetrznych dziatan
restrukturyzacyjnych Rodzaj efektu 2025 2026
11.2.1. Wprowadzenie optymalizacji w zakresie Redukcja
zatrudnienia personelu administracyjnego kosztéow -79937,49 -319 749,96
11.2.2. Wprowadzenie optymalizacji organizacji Redukcja
pracy w personelu pielegniarskiego kosztow -192 240,00 | -1 537 920,00
[1.2.3. Wprowadzenie optymalizacji organizacji Redukcja
pracy w personelu opiekunek medycznych kosztéw -124 12494 | -457 607,22
[1.2.4. Dalsze zwiekszanie lecznictwa Wzrost
ambulatoryjnego (poradnie specjalistyczne) przychodu 28 916,86 31 230,20
[1.2.5. Realizacja Swiadczen w pakiecie Wozrost
onkologicznym przychodu 75 000,00 100 000,00
[1.2.6. Uruchomienie swiadczen z zakresu Wzrost
ortopedii na Oddziale Chirurgii Ogdlnej przychodu 70 000,00 230 000,00
[1.2.6. Uruchomienie poradni internistycznej r:z;z:ltodu 12 000,00 20500,00
[1.2.7. Uruchomienie poradni pediatrycznej r::;z:]todu i 4 800,00
- . . . . | Redukcja
[1.2.8. Uruchomienie poradni anestezjologicznej Kosztow -20 000,00 -30 000,00
11.2.9. Akredytacja Centrum Monitorowania Wzrosjt
Jakodci kosztéw/Wzrost
przychodéw -12 000,00 156 445,28
. Redukcja
11:2.10. Controling kosztow -68000,00| -136 000,00

W efekcie wdrozonych dziatan, ponizsza tabela przestawia projekcje finansowg na lata 2025-2026, ktéra

zawiera w sobie przedstawionepowyzej dziatania restrukturyzacyjne.
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Rachunek zyskow i strat

2024 2025 2026

(wariant poréwnawczy)
fnf’r:lywct’%nem 2€ sprzedazy izrownane | oo o160 73 71087 433 77 658 093
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw |66 216 711 70493 572 77 264 231
Il. Zmiana stanu produktéw 693 861 593 861 393 861
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 74 317 091 76 957 459 79 258 134
I. Amortyzacja 2 406 858 2423870 2523870
Il. Zuzycie materiatéw i energii 6 586 668 6 972 553 7 733 603
[1l. Ustugi obce 19 226 064 20004 930 20311701
IV. Podatki i optaty 267 113 277 156 260178
V. Wynagrodzenia 37 462 096 38 656 703 39572813
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia 8 039 082 8280163 8 508 246
VII. Pozostate koszty rodzajowe 329210 342 084 347 722
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardéw i
materiatéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 406 519 -5 870 026 -1 600 041
D. Pozostate przychody operacyjne 2299433 2779120 2 649 820

. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0 0 0

II. Dotacje 1554 389 1972 033 1842733

Il Aktualizacja wartosSci aktywow
niefinansowych 0 0 0

IV. Inne przychody operacyjne 745 044 807 087 807 087
E. Pozostate koszty operacyjne 42 797 8417 8417
:;}ng:)(strata) z dziatalnosci operacyjnej 5149 882 3099323 1041 362
G. Przychody finansowe 0 0 0
H. Koszty finansowe 1367557 1432344 1532344
:F i\és-l;gstrata) z dziatalnosci gospodarczej Lel17An0 4531 666 490 982
Zysk (strata) brutto -6 517 440 -4 531 666 -490 982
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Podatek dochodowy 37971 37971 37971

Zysk (strata) netto -6 555 410 -4 569 637 |-528 953

Dziatania restrukturyzacyjne, ktérych wdrazanie gtdéwnie bedzie dotyczyto 2025 roku, zaczynajg juz
przynosi¢ efekty w tym roku, ale ich gtéwny skutek bedzie dopiero widoczny w roku 2026 i kolejnych.
Analiza wskazuje, ze wynik poprawia sie z roku na rok, a w przypadku 2026 roku, ujemny wynik spada
do nieznacznie ponad 0,5 miIn zt, co jest wartoscig duzo ponizej amortyzacji i wskazuje na sytuacje
praktycznego bilansowania, a takze dodatnich przeptywdéw finansowych. Oczywiscie taki efekt mozna
uzyskaé¢ jedynie poprzez wdrozenie wszystkich dziatan zaplanowanych i uzyskanie z nich
projektowanych efektéw finansowych. Jezeli nie wszystkie dziatania zostang realizowane lub ich
osiagniety skutek bedzie negatywnie rdéznit sie od zaktadanego, uzyskane efekty bedg gorsze, ale

napewno przy lepsze od sytuacji braku dziatan.

3. Rekomendacja dla SPZOZ w Gtubczycach

Analiza przeprowadzona zaréwno w czeSci pierwszej, audytu stanu oraz drugiej, programu

naprawczego, wskazuje na rekomendowanie nastepujgcej sekwencji kolejnych etapdow:

- etap | - jak naszybsze podjecia realizacji programu naprawczego w wymiarze i skali restrukturyzacji
wewnetrznej, ktora jest mozliwa do przeprowadzenia, uwzgledniajgc wszystkie zaprojektowanie
dziatania, w tym takze dziatania o charkaterze redukcyjny. Dziatania te nie powinny byc
wstrzymywane w oczekiwaniu na zmiany sytyemowe (reforma opieki zdrowotnej), gdyz kwestia

czasu jest bardzo istotna w tym zakresie.

- etap Il — analiza osiaganych efektow na koniec 2025 roku i podjecie decyzji, na podstawie wynikéw,
o kontynuacji restrukturyzacji wewnetrzne lub tez przejscia do rozwiqzan wskazanych w pkt I1.3.
Takie dziatanie bytoby zasadne jedynie w sytuacji, w ktorej wewnetrzna restrukturyzacja nie

przynosita zamierzonych efektow.

Dlatego warianty opisane w czesci 1.3 powiny pozosta¢, na chwile obecng, jako alternatywa

strategiczna, ktdrg mozna wykorzystac jako:

a) Dziatanie alternatywne — stanowigce alternatywe do dwéch zestawéw (11.1. i 11.2.) w podjeciu
decyzji na samym poczatku, a co za tym idzie rezygnacji z wewnetrznego dziatania
restrukturyzacyjnego w zakresie i strategicznym i operacyjnym,

b) Dziatanie nastepowe — przewidziane jako kolejny etap restrukturyzacji, w przypadku, kiedy
pierwszy etap nie przynidstby istotnych efektoéw restrukturyzacyjnych i bytaby dalsza

koniecznos¢ podejmowania kolejnych dziatan.
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W rekomendowanym wariancie wskazane bytoby potraktowanie ich zgodnie z punktem b).

Uzasadnieniem takiej rekomendacji jest fakt, iz mimo, ze wariant restrukturyzacji wewnetrznej
jest rozwigzaniem trudniejszym i obarczonym wiekszym ryzykiem, to wykorzystuje on mozliwosci
restrukturyzacyjne, ktére sg w dyspozycji SPZOZ i starostwa powiatowego, a takze nie zmieniajg one w
sposéb zasadniczy funkcjonalnosci podmiotu oraz formy wtascicielstwa. Wariant z wykorzystanie
jednego z rozwigzan pkt I1.3 moze przynies¢ wieksze i przede wszystkim szybsze korzysci w postaci
rozwigzania problemu finansowego SPZ0Z, ale zasadniczo one zmienig dotychczasowg rzeczywistos¢,
co moze sie spotkad ze znaczacym oporem ze strony zardwno mieszkancow, jaki pracownikéw

podmiotu.

Signed by /
Podpisano przez:

Piotr Nowicki
Date / Data:

2025-02-28
17:18

Wroctaw, 2025
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